Le salarié auto-responsable
	Cible
	Le salarié auto-responsable

	Profil :
	Il se voit en autonomie et se positionne seul comme responsable sans en avoir la légitimité. Responsable de fait sans le statut. Risque de devenir réfractaire avec le temps.

	Sa vision actuelle de l’office de tourisme :
	En général enthousiaste par rapport à l’Office de Tourisme. Certains peuvent être en souffrance cependant.

	Objectifs de la communication :
	Les rassurer. Essayer de dégager leur centre d’intérêt pour les valoriser dans une démarche d’équipe. Les intégrer dans un projet collectif.

	

	Question du salarié auto-responsable :
	Quelle sera ma place dans la prochaine organisation de l’Office de Tourisme ? Aurais-je toujours autant d’autonomie ?

	Réponses possibles :
	Lors de la mise en place de la future organisation, des entretiens individuels seront menés avec chacun des salariés pour établir les compétences et les motivations de chacun. En fonction du bilan, nous vous ferons des propositions d’organisation.

	
	Nous avons toujours apprécié votre dynamisme et votre autonomie dans notre structure, ce sont des qualités que nous recherchons.

	
	L’autonomie vous sera acquise dans le cadre de vos missions. C’est bien la future direction de la structure qui définira les contours de votre poste.

	

	Question du salarié auto-responsable :
	Pourquoi ne suis-je pas plus associé aux réflexions ? 

	Réponses possibles :
	Nous vous avons associé à la future organisation en vous demandant votre avis technique sur les missions de la future structure. Aujourd’hui, les décisions relèvent des élus politiques et de l’office de tourisme.

	
	Nous vous demanderons votre appui sur les points techniques de la nouvelle organisation.











